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HERITY 

 هيريتي



 

  ماذ؟

ϡييϘتϠلمي لΎهيريتي الع ϡΎنظ ϕϠخϭذا العمل هϬل ΔسيΎاأس Δالنتيج (HGES)  ϡيستخد ϱالذ

كشΎϬدة عϰϠ مدى تϘدϡ نظϡΎ إدارة المعΎلϭ ϡ المϭاقع ϭ المتΎحف ϭ المكتبϭ ΕΎاأرشيف ϭمدى 

 مϭاكبΔ تϙϠ اأدارة أحدث اأنجΎزاΕ فϰ ذلϙ المجΎل.

  كيف؟

هيريتي إنترنΎشيϭنΎل مϭجϭدة في إيطΎليΎ. يتϡ إطاϕ بعثϭ ΕΎطنيΔ بطريΔϘ تدريجيΔ في انحΎء 
 العΎلϡ لخϕϠ الϭϘاعد ϭ تعزيز الجϭϬد ϭذلϙ بϔضل مسΎهمΔ الممثϠين المحϠيين .

 

( ϡΎمن خال نشر نظ ΎϬستΎير سيϭتط ϰϠتعمل هيريتىي ع(HGES منن خنال نشنر ϙكذل ϭ ،
برامج خΎصΔ تعرف بإسϡ "جمعيΕΎ هيريتي"، "مدن هيريتي"، "مدارس هينرينتني"، "عنبنϭر 

 ."ϱكرϔال ϡمج الدعΎبرن "ϭ ،"دϭالحد 
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  لماذا؟
 ΔفظΎا المحϭلكي يستطيع ϡالاز ϡالدع ϰن إلϭج المختصΎيحت .ΔيΎالعن ϰفي إلΎϘج التراث الثΎيحت

عϠيه. يمكن لϠمϭاطنين ϭ الزϭار أن يϠعبϭا دϭراً قϭيΎً في حمΎيΔ التراث الثΎϘفي حتϰ تستطيع 

  اأجيΎل الΎϘدمΔ التمتع به. ϭ بϬذا يصبح مس΅ϭليΔ الجميع.

  من؟

 ϡΎهيريتي في ع ϕإطا ϡد تϘ4991ل  ΔنϔϠمخت ΕΎعΎمن قبل خبراء في قط ΔدمϘد مϭϬضل جϔب
 ϭ نϭننϔال ϭ ΔريΎالمعم ΔندسϬلΎمحددة ك ϡϭϠع ϭ دةϭجϠل ΔمΎاإدارة الع ϭ فيΎϘإدارة التراث الث(

 72المتΎحف ϭ الحϭ ϕϭϘ العϡϭϠ اإنسΎنيϭ ΔالمحΎفظϭ Δ الترميϭ ϡ ااتصΎاϭ Ε السيΎحΔ( من 
 دϭله.
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لϭصف حΎلΔ معϡϠ أثرϱ استخدمΕ هيريتي أراء الزϭار سϭاء من السΎئحين أϭ من المنϘنينمنينن 

 ϭ رتنهوΎزين ϰϠليحث اآخرين ع ϭن أΎالمك ϰد إلϭنع الزائر ليعϘامل التي تϭهي الع Ύم Δلمعرف

:Ώ ΎرهΎالتي يمكن اختص 

 من المϡϬ زيΎرة هذا المكΎن؛ 1- 

 لϘد تمΕ المحΎفظΔ عϠيه بشكل جيد؛ -7 

 فϡϬ رسΎلته التΎريخيΔ؛ -3 

 1- .ΔدمϘالم ΕΎضل الخدمϔرة بΎلزيΎب Εاستمتع 

 

 

( يسϬل عϰϠ النزائنر فنϬنϡ النمنعنϠنϡ بنϠنمنحنtarget ΔلϘد ϭ ضعΕ هيريتي رمزاً سمته الϬدف )

 ϭاحدة.

 

( ϭدف أϬلΎف بϭهريتي المعر ϡΎنظtarget النتني ΔنϔنϠالنمنخنتن  Ύضنϭاأ ΔرنΎϘم Δيتيح فرص )

تسمح لϠعΎمΔ بإختيΎر المكΎن اأفضل حسΏ احتيΎجΎتϭ ϡϬ درجΔ اهتمΎمϭ .ϡϬهكذا يحنظنϰ كنل 

 مكΎن بϔرصΔ زيΎرته بغض النظر عن سمعته.

 

( ϭندف أϬلنΎف بنϭالمعنر ϡΎالنظ Δاسطϭب Δضحϭئج المΎتطمح النت ϙذل ϰإل ΔفΎإضΎبtarget )

الϰ تجميع أراء مدراء ϭ خبراء هيريتي ϭ العΎمΔ من النΎس ϭ اصحΏΎ المصϠحΔ فϭϬ يعنكنس 

 أراء مختϭ ،ΔϔϠيسمح بمشΎركΔ عدة جΕΎϬ مϬتمΔ بشكل مبΎشر.
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 الϬدف



(: هي المنظمΔ العΎلميΔ إدارة جϭدة التراث الثΎϘفي. لنϘند جϭدة+    تراث)ϭ هϰ تعنϰ  هيريتي

 ϭ .7007 في عϡΎ 4991إلϰ أن تبنتΎϬ في  4991قΎمΕ هيريتي ب΄ختبΎر أهدافΎϬ ابتداءً من 

 .Εالنمن΅شنرا ϭ طϭالشنر ϭ ييسΎϘالم ϭ ييرΎضع المعϭ ϰإل ϭ الخبرة ϙϠين تϭقرار تد Εإتخذ

:ΎϬمتϬم Εاϭهيريتي أد Εرϭحيث ط 

 ϭقنع أϭمن ϱ΄بن ΔصΎالخ ΕΎالخدم ϭ التراث ΔلΎظ، رسΎϔالح ΔلΎالتراث، ح ϡعن قي ΔمΎالع ϡإعا

متحف أϭ معϡϠ أثرϱ أϭ مكتبΔ أϭ أرشيف، ϭ كذلϙ النϘنينϡΎ بنخندمنΕΎ ااتصنΎاϭ Ε مسنΎعندة 

 ϰصنل إلنϭلنتنΎبن ΎنϬسنمنح لن ϱلنينن عنننه. اأمنرالنذϭن النمنسنئنΎلين لتحسين إدارة المكنϭ΅المس

.Ώتدري Δاستراتيجي 

 ΎنϬفنين ϡينتن Δلنϭل دϭأ ΕننΎكن ϰالنتن ΎليΎفي إيط Ύصϭخص ϭ كنΎتعمل هيريتي في عدة أم ϡϭالي

( ϡييϘالت ϡΎنظ ΏتجريHGES ϡΎفي ع )7001 Δننتنينجن ΕننΎكن Εطنرحن ΔنϠأسئن Δعϭل مجمϭأ .

 ϡلنΎمنعن ϰنϠعن ϱϭن، تنحنتنϔال Δمدين ΎرهΎعتبΎب Ύمϭر Δمدين ϰدمين إلΎϘار الϭالز ϙϭϠس Δماحظ

( ϡييϘالت ϡΎيستطيع نظ ΎليΎح. حΎلسيΎب ΔيئϠم ΕΎطΎنش ϭ ΔفيΎϘثHGES ΔفينΎϘالث ΕΎكϠالممت ϕثيϭت )

.ϡلΎالمنتشرة في الع  

 

( ϡييϘالت ϡΎاقع يتيح نظϭفي الHGES النتني تن΅ثنر ΕمتغنينراϠأفضل ل ϡϬف ϰϠدرة عϘخبراء الϠل )

:ΎϬنϭϬاجϭالتي ي Δالثاث ΔϠاأسئ ϰϠع 

 في؛ΎϘاقع التراث الثϭار لمϭيل من الزϠعدد ق ϰϠل عϭالحص Ώتجن 

 ؛ϰفΎϘاقع التراث الثϭم ϰϠار عϭيل أثر الزϠϘت 

  .ازنϭإدارة الت 
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  شϬادة هيريتي 



( في مدخل المعϡϠ لنينرا  targetيϭضع  مϠخص هيريتي لنظϡΎ التϘييϡ المعرϭف بΎلϬدف )

 Δشنبنكن ϰϠعΎضعه أيضϭ يمكن ϭ ،قعϭمختصرة عن الم ΕΎمϭϠرة عن معΎعب ϭهϭ ،ارϭالز

.Εاانترن 

( األكترϭنيΔ عϰϠ التذاكر ϭ المصنϭ ΕΎϔ المنشϭراΕ إلtarget ϰتستخدϡ صϭرة الϬدف )

.Δريϭالضر ΕΎϔϠد هيريتي جميع المϭآخر ..)إلخ...(. تز 

 

 ΎنϬفنتنΎإضنϭ ارϭنزϠلن ΔمنΎالع ϭ ΔصΎالخ ΕاΎكϭال Ύدهϭالتي تز ΕΎمϭϠيمكن جمع جميع المع

( عϰϠ شكل خريطΔ أϭ إضΎفΕΎ عϠنϰ النكنΎتنΎلنϭجنϭ ΕΎ رمنϭز عنϠنtarget ϰإلϰ الϬدف )

 اأدلΔ السيΎحيϭ Δ منشϭراΕ أخرى.
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 المنتجاϭ Ε استخدامϬا 



 Ώ فϭالمعر ϡييϘالت ϡΎنظHGES   ΔينΎلنغن ΔلنحنΎدة هيرينتني الصنΎϬش ϰϠل عϭحصϠل ΔϠسيϭ ϭه

.Εاϭثاث سن 

 .ΔϔϠمخت ΕΎيϭفي مست ΕΎمعطي ϭ Εراϭعدة تص Δدراس ϰϠع ϡييϘيعتمد الت 

 المصΎدر اأسΎسيΔ هي:

 المعϡϠ الثΎϘفي ϭ اأدارة المس΅ϭلΔ عن المϭرد الثΎϘفϰ محل اأختبΎر؛ -4

 متخصصϰ هيريتي؛  -7

3-  ϭ Δلنϭ΅النمنسن ΕΎالنمن΅سنسن ϭ لنيننϭاآخنرينن )النمنمن ΔنحنϠالنمنصن ΏΎأصنحن ϭ ΔمنΎالع

 المختصين(.

 

تبدأ العمϠيΔ بتϘييϡ اإدارة لنϔسϭ ΎϬ لϠمعϡϠ، إذ ا يϭجد أفضل منϡϬ لتϘينينϡ إدارتنϬنϡ بنΎاعنتنمنΎد 

.ϡϬϠفش ϭ ϡϬتΎحΎريخ نجΎت ϰϠع 

يتϡ إضΎفΔ رأϱ فريϕ من متخصصϰ هيريتي م΅لف من ثاث خبراء من عϠمΎء اآثΎر،يعتمند 

رأيϡϬ عϭ ϰϠثΎئϭ ϕ دراسΕΎ استϘصΎئيΔ عن المϭقع بمسΎعدة المدراء. تعتبرهذ  فرصΔ جنيندة 

لمنΎقشΔ مϭاضيع مشتركΔ تمكن من أثراء الرأϱ العϡΎ من خال مراجعΕΎ تϡϭϘ بΎϬ هنينرينتني 

 أϭل مرة من خال مستϠϬكين متطϭعين مجϭϬلين. 

  

 Δبعد الندراسن ϭ من قبل هيريتي ΕΎمϭϠتجمع كل المع .Δسن ϭ رϬتمتد بين ثاث اش ϡييϘمدة الت

.Ύهϭليستخدم ϡϬل ًΎخصيص Εكتب ϕئΎثϭ ϭ Εاϭدة مع أدΎϬلشΎب ΔلبΎالمط ΔϬالج ϰد إلΎتع 

 ϡنينينϘالنتن ϡΎئنج ننظنΎنخنص عنن ننتنϠمن ϰإل ΔفΎإضΎرير بϘالت ϭ دةΎϬالش ϡدϘت ΔيϠالعم ΔيΎϬفي ن ϭ

( ϭدف أϬلΎف بϭالمعرtarget.) 
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 كيف يعمل؟ 



 ϡΎفي ع ϭ7002  سΎر  أصنبنح حنجنر اأسنϭبند ϱالنذ ϭ نينرينتنيϬلمي لΎل م΅تمر عϭد أϘع

 Δشراك ϰإل ΔفΎإضΎب ΔلميΎالع ΕΎالمنظم ϭ ن بين هيريتيϭΎتعϠلUNESCO-WHC   ϡΎفني عن

7001  ϭ ΔلميΎالع ΔحΎالسي Δت΄سيس منظم ϡحيث تICCROM. 

 

لنشر برنΎمج التراث العΎلمي صرح المدير العϡΎ لمركز التراث النعنΎلنمني "تنحنϠنينل هنينرينتني 

لجϭدة إدارة المϭاقع اأثريΔ العΎلميΔ يعد مشΎركΔ مϬمΔ لϭضع ϭ تϘييϡ الϭϘانين المحϠيΔ لϠحΎϔظ 

 ϡنينينϘالنتن ϡΎنظ ϕئج تطبيΎل نتϭأ ."ΔمΎعϠل ΔدمϘالم ΕΎتحسين الخدم ϰإل ΔفΎإضΎالثراث، ب ϰϠع 

HGES  ϡΎفي ع ΕنΎك ϡلΎندان.  420من خال  7002في هذ  المعϠنف النبنϠض من مختنϭϔم

متحف بيئي إيطΎلي ϭ التي كΎننΕ  30بمنΎسبΔ أϭل تجديد لϠتراث العΎلمي تϡ إجراء دراسΔ في 

 ϡييϘالت ϡΎي نظϘل مطبϭأ HGES:ΕنΎك Δالنتيج ϭ 

 27 أفضل؛ ΕΎخدم ϡديϘت ϰϠعد عΎن ب΄ن هيريتي تسϭاقع ي΅منϭمن مدراء الم % 

 24عدة هيريتيΎرة بشكل أفضل بمسΎالزي ϡار قيϭ؛% من الز 

 17.ϡϬقرارات ϡئج هيريتي لدعΎا نتϭهمين اعتمدΎمن المس % 
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 النتائج

ϡييϘالت ϡΎنظ ϕتطبي ϡد تϘل HGES  ابتداءً من ΎليΎتمكن  7001في إيط ΎϬمن حين ϭ30  متحف

 ϭ 3بيئي  ϭ Εنϭفي بيدم Δطنيϭ ϡلΎم 47معϠمعΎ  نϭنثنينΎالب ΎϬمن بين( ϱاأثر Ύمϭفي مركز ر

ϱفرانشنينز ϱيجي دϭل ΕنΎس( رنسيϔيس الϭديس لϘال ΔعϠق ϭ سيΎصر الرئϘال ϭ ) ΔفنΎإضنΎبن )

 ϰ13إل  ΔفنΎإضΎب ،Εاϭلثاث سن ΔلحΎدة صΎϬش ϰϠع ΎϬل جميعϭمن الحص ϡϭمتحف في اتي

 ΎننينΎكنمنبن ϭ ΎننΎسنكنϭتن ΔنϘمنننطن ϭ ΎردينينΎيذ في كل من سϔريع أخرى هي في قيد التنΎمش ϰإل

 ϰلتصل إل Ύغيرهϭ700 .الخمس اأخيرة Εاϭقع خال السنϭم 

 

 ΕمΎأق Ύالبرازيل بينم ϭ لΎالبرتغ ϭ ΎنيΎفي كل من اسب  ϭالمشر ϕاطا ϡبعد فترة قصيرة ت ϭ

 ϭ Ύاتيϭكر ϭ يϠتشي ϭ كندا ϭ في البحرين ًΎصϭخص ϭ( ل أخرىϭارا مع دϭح ΔلميΎالع ΔجنϠال

 ϭ Ύريϭك ϭ إيران ϭ ΎريΎهنغ ϭ نΎنϭالي ϭ Ύفرنس ϭ نΎمنيكϭالد ϭ ϙالتشي ΔريϭϬجم ϭ Ύبϭك

 ϭ لΎالسنغ ϭ Δديϭالسع ΔكϠالمم ϭ ΎنيΎمϭر ϭ ϭالبير ϭ نΎعم ϭ ΎلطΎم ϭ Ύانيϭليت ϭ Ύليبي ϭ Ύيϔات

 ϭ المتحدة ΔكϠالمم ϭ المتحدة Δالعربي ΕراΎاإم ϭ Ύتركي ϭ يدϭالس ϭ Ύسيرانك ϭ ΎيϘافري Ώϭجن

 ϙذل ϭ )نΎكستΎزبϭأ ϭ اليمن ϭ نΎتيكΎϔال ϭ انداϭه ϭ انϭيΎت ϭ Δالمتحدة اأمريكي ΕΎايϭال

.Δطنيϭ نΎلج ϕاطا ϭ ϡفي باده ϡΎهذا النظ ϕلتطبي 

  

 ϡييϘالت ϡΎيسمح نظHGES   اقنعϭنمنϠفني لنΎنϘدة التراث الثΎϬدة أن شϭجϭالم ΔϠائد اأمثϭبجمع ف

اΏَ بدأΕ ااتصΎاΕ مع مكنتنΏ النتنراث النثنϘنΎفني  71اأثريΔ تعتبر قضيΔ عΎليΔ الش΄ن. فϔي 

 ϭنسكϭالي ΔلمنظمUNESCO  ميΎبين ع ΕءاΎϘϠب Δ7001متبع  ϭ7002. 
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 ϡييϘالت ϡΎنظ Δتجرب ϰتسعHGES  ΔبيϠت ϰرة مستمرة، إلϭبص Ύتجديده ϡيت ϰالت ϭ ،ΔمΎالع

 ϕد طرΎكإيج ΔحϠالمص ΏΎدة إصحΎϔاإست ΎϬن فيϭجديدة تك ΕاΎتحديد مجϭ جديدة ΕΎجΎح

جديدة إدارة التراث الثΎϘفي. يتϡ تطϭير هذ  البرامج المدرجΔ تحΕ اسϡ عبϭر الحϭاجز 

بΎإضΎفΔ إلUN-WTO  ϰ كذلUNESCO  ϭWHC  ϙبΎلتعϭΎن مع هيئΕΎ عΎلميΔ مثل 

 ϰϠلي عΎالبحث الت Δخط ϡتصمي ϡقد ت ϭ ،ΔمΎالع ϭ ΔصΎالخ ΕΎالم΅سس ϭ ثϭمراكز البح
 سبيل المثΎل:

  ϡييϘالت ϡΎنظ ϕتطبيHGES ؛ϡΎبشكل ع ΔريخيΎفي المراكز الت 

  ϡييϘالت ϡΎنظ ϕتطبيHGES ؛ΔفيΎϘالث ϕطΎجميع المن ϰϠع 

  ϡييϘالت ϡΎنظ ϡاستخداHGES ؛ ϭالمشر ΔبΎكت ϭ التخطيط ΔϠفي مرح ΔفيΎϘكركيزة ث 

 في مدن اا ΔحΎسيϠل ΕΎهϭريΎسين Δ؛فن  لمدة خمسين سن 

 ϡييϘالت ϡΎدة نظΎϬشHGES   ؛Δاقع اافتراضيϭمϠل 

  ϡييϘالت ϡΎنظ ϕتطبي HGES س؛ϭمϠالتراث الغير م ϰϠع  

  ϡييϘالت ϡΎلنظ ΔعيΎاأجتم ΕΎϘالتطبيHGES  في ϭ خطرϠل Δالمعرض ϕطΎفي المن

.Δالمتطرف ΕاΎالح  

 ISO لمΎذا نحتΎج إلϰ نمϭذج جديد ϭ نϭ  جديد من التϘييϡو لدينΎ معΎيير ϭ شΎϬدة الجϭدة 

9000 ϡييϘت ϭ ييرΎمع ϙكذلTQM ( لΎسبيل المث ϰϠعEFQM, Malcoŵ Baldrige, 

Deming( ينϠذج ميتشيϭغرار نم ϰϠع ϙϠϬمستϠل ΔϬجϭم ϡييϘت Εاϭأد ϭ ذجΎنم Ύلدين )

MicheliŶ.فيΎϘالتراث الث ϡييϘح لتϠمنه، إا أنه ا يص ΔيΎفي الغϭذج يϭكل نم .) 

 ϡييϘالت ϡΎاقع يعتمد نظϭفي الHGES  يϔي ΕΎذج متعدد اأستخدامϭد نمϭجϭاأفتراض ب ϰϠع

ϡييϘالت ϡΎنظ .Δجميع اأطراف المعني ΕΎجΎح  ϭبمجم HGES  ائد كلϭيسمح بجمع ف

 ΔليΎع Δاقع تعد مس΄لϭمϠفي لΎϘالتراث الث ϡييϘت ΕداΎϬش ϭأ Εأن م΅ها Ύدة بمϭجϭذج المΎالنم
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Εالتطبيقا  



 ϡييϘالت ϡΎنظ ϕتطبي ϰإل ΔفΎإضΎب  HGES  عنيϭأخرى لنشنر الن ΕΎطΎهيريتي بنش ϡϭϘت

:ΔليΎالبرامج الت ϕإطا ϡد تϘϠفي، فΎϘدة إدارة التراث الثϭج Δب΄همي 

 

  دةϭتحسينن جن ϭ خبراءϠل ΔيϠبϘالمست ΕΎبϠالمتط ϕيϘتح ϰهيريتي إل ΕΎمعΎمج جΎبرن ϰيسع
 تعϠيϡ إدارة التراث الثΎϘفي تحΕ عامΔ معرϭفϭ Δ معترف بΎϬ؛

  ϰنظر إلϠل ΔيϭنΎالث ϭ Δالمدارس اابتدائي Ώتشجيع طا ϰمج مدارس هيريتي إلΎدف برنϬي
 التراث الثΎϘفي عϰϠ أنه مس΅ϭليΔ مشتركϭ Δ العمل عϰϠ تحسين مΎϬراΕ الطاΏ؛

  ϡΎنظ ϕالتي تطب ϕطΎلمنΎر بϭالمحص ϭ مج مدن هيريتيΎبرنHGES  اسنعϭ ϕΎننطن ϰنϠعن

 في أراضيϭ ΎϬ الراغبΔ في اأستΎϔدة من ذلϙ من خال حماΕ معينΔ؛

  ϡتندعن ΔϔϠمخت ΕاΎمن مج Δفϭمعر ΕΎشخصي ϡيض ϱالذ ϭ ϱكرϔال ϡدعϠمج هيريتي لΎبرن
 غΎيΔ هيريتي من خال مشΎركΎتϡϬ الϔكريΔ؛

  ϙذلنϭ هيريتي ΕΎطΎتكبير نش ϭ ΔيϭϘت ϰϠعد عΎالتي تس ϭ Δمنح الدراسيϠمج هيريتي لΎبرن
من خال اتΎϔقيΕΎ أϭ تϘنيΔ مΎليΔ أϭ اتΎϔقيΕΎ اتصΎل مع شركϭ ΕΎ هيئΕΎ خنΎصنΔ أخنرى 

 ϭ التي ستحصل بΎلمΎϘبل عϰϠ فϭائد عمϠيΔ متعΔϘϠ بصϭرتΎϬ عϰϠ أسΎس الشΎϔفيΔ؛

  ϡΎتنرفنع منن اهنتنمن ϭ ΔمΎالع ϡلتض ΕΎطΎعدة نش ϕبإطا ϡϭϘمي سيϭمج هيريتي الحكΎبرن
 النΎس بمϭاضيع التراث الثΎϘفي. 
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ΔϠالص Εذا Εعاϭالمشر 



اأحسن من بين التصنيΕΎϔ السΎبΔϘ التي تعتمد المعرϭف بΎلϬدف  targetيعد هيريتي  -4

 عϰϠ منظϭر ϭاحد، ϭ كϭنه مرئي يسϬل أن يعترف به عϰϠ مستϭى عΎلمي؛ 

يتϡ مراجعΔ تصنيف هيريتي بشكل دϭرϱ فϭϬ ليس ثΎبتΎً أϭ غير متغير كمΎ هϭ حΎل  -7
 اأنظمΔ اأخرى؛

 اأعتراف بϬيريتي يشجع عϰϠ استمراريϭ Δ تحسين الحϭار ϭ التϭاصل ϭ الخدمΕΎ؛ -3

 تϘديϡ شΎϬدة هيريتي يحϔز رϭح المنΎفسΔ في قطΎ  كΎن يعتبر غير ϭاضح المعΎلϡ؛ -1

يسمح نظϡΎ التϘييϡ دائمΎً بتϭفير معϭϠمΕΎ مشΎبΔϬ لϠمعΎيير العΎلميΔ اأخرى، يمكن 5- 

:ϡييϘتϠلمي لΎهيريتي الع ϡΎدة من نظΎϔاأست ΕΎϬعديد من الجϠل 

 

  ΔتمϬالم ΕΎϬالج ϰϘϠا كيف تتϭليعرف ϭ Δلϭالمبذ ϡدهϭϬضيح جϭفي لتΎϘقع الثϭمدراء الم
 المكΎن؛

 ء نظرة؛ΎϘبمجرد إل ΕراراϘأخذ ال ϭ ضعϭال ϡϬن فϭسيΎليستطيع السي 

 ؛ϡϬلتϭفي لتخطيط جΎϘقع الثϭضع المϭ Δن معرفϭحيΎليستطيع اأداء السي 

 فرين؛Ύالمس ϡإعا ΔمΎالع ΕاΎكϭلتستطيع ال 

 ؛ϡϬليϭالمنتظرة من قبل مم Εراϭمن التط ΔحϠالمص ΏΎأصح ϭ ϙϭكل من البن ϕϘليتح 

 .ئنΎزبϠل ϡϬضϭا عرϭليغن ΔحيΎالسي Δاأدل ϱشرΎن 
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 فϭائد



تϘديϡ نمΎذج تϘييϡ جΎهزة في مجΎل التراث الثΎϘفي يعد طريΔϘ اعتيΎديΔ ا تحسن منن النننتنΎئنج 

 ϡييϘذج التϭء نمΎبن ϡت ϙالمنتظرة لذلHGES  هنزةΎذج النجنΎمنن النننمن Δالخبرة النمنكنتنسنبن ϰϠع

:ϰصل إلϭتϠل ΔϔϠالمخت ΎϬأنظمت ϭ المتعددة ΎϬϬجϭ΄ب 

 

 Δتعددي   ϡيينϘار، تϭالز ϡييϘفي، تΎϘالث ϡϠالذاتي من قبل مدير المع ϡييϘالنظر )الت ΕΎϬجϭ ϰف
 فريϕ من الخبراء الخΎرجيين(؛

  عنن ΕΎمنϭنϠمنعن ϭ ϱاأثر ϡϠعن إدارة المع ΕΎمϭϠار، معϭزϠل ΕΎمϭϠمع( ΕΎيΎالغ Δتعددي
.)ΔحϠالمص ΏΎأصح 
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 ϡقع نظاϭتحديد م



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من تصميϭ ϡ مراجعΔ بيΎ عبϭد
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 يقدϡ ل
 ϡييϘالت ϡΎبنظ ϭ يريتيϬلعمل بΎبدء بϠدة لΎع Δالمتبع Εاϭهذ  هي الخطHGES  لمني فنيΎالع

 بϠد جديد:

 اأتصΎل بين الم΅سستين هيريتي ϭ السϠطΕΎ المحϠيΔ؛ -4

 التعبير عن اأهتمϡΎ من قبل السϠطΕΎ المحϠيΔ بشكل رسمي؛ -7

3-  ϭ هيريتني ϡΎنظ ΔقشΎمن ϭ ضيحϭد لتϠفي الب Δلϭ΅المس ΕΎϬي بين الجϠء محΎϘϠل ϡالتنظي
 نتΎئجه مبΎشرة مع الجΕΎϬ المعنيϭ Δ لϠمϭافΔϘ عϰϠ طريΔϘ التنϔيذ؛

 طرح مϭاقع لتجريΏ النظϡΎ من قبل سϠطΕΎ الدϭلΔ؛ -1

 التحضير لعرض تϘني من قبل م΅سسΔ هيريتي العΎلميΔ؛ -2

 التمϭيل؛ -2

 تϘييϡ مϭاقع تجريبيϭ Δ تϘديϡ متΎبعΔ محϠيΔ من قبل هيريتي العΎلميΔ؛ -2

1-  Δاجد هنينئنϭحيث يمكن أن تت )ΕΎم΅سس ϭأ Δميϭغير حك ΕΎء )مثا منظمΎتحديد شرك
 هيريتي المحϠيΔ؛

 تشكيل لجنΔ محϠيΔ لϬيريتي؛ -9

40- .)Ώالتدري ϙكذل( ΔبعΎالمت 

 

يمكن لϠحكϭمΔ إيΎϘف المشرϭ  إن لϡ تجد فΎئندة منن  ϭ1  3،2مع ماحظΔ أنه بعد النΎϘط 
 متΎبعته.

 ϡييϘالت ϡΎد نظϭجϭ لΎفي حHGES  ϡييϘت ϕبتطبي ϡتϬم Εأن ϭ ϙدϠفي بHGES  ϙقعنϭفي م

الرجΎء التϘدϡ بΎلطΏϠ لϠشΎϬدة مبΎشرة بΎأتصΎل بϬيريتي العΎلميΔ )أϭ الϠجنΔ الϭطنننينΔ فني 
  ϭنن ϭ قنعϭمن ϭ أمنتنداد ϭ ϡني بشكل رسمني ذاكنراً أسنϘعرض ت ΏϠبط )Ύاجدهϭل تΎح

 المϭقع الثΎϘفي الذϱ ترغΏ بتϭثيϘه. 

 

 Δف بنسبϭمعر  ϭمن أن المشر ًΎϘء الت΄كد مسبΎ70الرج.ΔمΎعϠح لϭتϔقع مϭأن الم ϭ % 



Δع ذاكرة البشريϭمجم ϭالتراث الثقافي ه   
 

 

 التراث الثقافي هϭ مϭرد غير متجدد

 

 

 ينبغي تϭجيه جϭدة إدارة التراث الثقافي 
 Δالمستدام Δيه في إطار التنميϠحفاظ عϠل  
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